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Introduktion

Den hir guiden ger en 6versikt 6ver hur féretag inom vindkraftsbranschen kan arbeta med
tillborlig aktsamhet f6r ansvarsfullt foretagande (due diligence for responsible business conduct).
Fokus ligger pa hantering av risker i tidigt skede uppstroms, dvs vid utvinning av ravaror, men
samma process for tillborlig aktsamhet kan appliceras pa risker dven i andra delar av virdekedjan.

Tillborlig aktsamhet f6r ansvarsfullt foretagande dr en internationellt etablerad process for att
hantera foretags potentiella och faktiska negativa paverkan pa minniskor, miljé och samhille.
Denna process innebir att foretag maste identifiera, férhindra och begrinsa negativ paverkan i
sina virdekedjor. Riktlinjerna for tillborlig aktsamhet aterfinns i ramverk frin FN' och OECD?,
som foretag 6ver hela virlden arbetar utifrin idag.’ Krav pa tillborlig aktsamhet finns dven i flera
av de rattsakter som har tagits fram inom EU; sisom taxonomifoérordningen, direktivet om
foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD), direktivet om tillborlig aktsamhet for foretag i fraga
om hallbarhet (CSDDD)?, samt i sektorspecifika regleringar som konfliktmineralsférordningen,
batteriférordningen® och avskogningsférordningen.

Aven om rittsakterna i forsta hand riktar sig till storre bolag, 4r det limpligt for samtliga aktérer i
vindkraftsbranschen att ha, f6r verksamheten anpassade, processer for tillborlig aktsamhet pa
plats som minst omfattar manskliga rittigheter, miljé och anti-korruption. Utformningen och
omfattningen av en organisations processer for tillborlig aktsamhet kan dock variera beroende pa
faktorer sisom storleken pa foretaget, dess verksamhetskontext, dess affirsmodell, dess roll i
leverantorskedjan och typen av produkter eller tjanster. Storre foretag kan behéva mer
formaliserade och omfattande processer an mindre foretag for att effektivt identifiera och hantera
risker. Riskerna styr ansvaret och olika aktorer tar sitt ansvar utifran respektive forutsittningar.

Den hir guiden exemplifierar hur foretag kan tillimpa processen for tillborlig aktsamhet pa risker
1 ravaruledet f6r vindkraftverk. Den innehaller ocksa konkreta exempel pa hur olika aktérer inom
vindkraftbranschen hanterar dessa risker idag.

Guiden ar framtagen av Svensk Vindenergi med stéd av Trossa AB 1 mars 2024.

Varfor ska branschen adressera risker
i ravaruledet for vindkraftverk?

I rapporten Building a nature-positive energy transformation - Why a Low-Carbon Economy is Better for
People and Natnré® faststills att ett energisystem som drivs av férnybara energikillor kommer att
vara bittre (2—16 ganger bittre) ur ett hallbarhetsperspektiv 6ver en rad olika mitvirden, jamfort
med ett fossilbrinsledominerat energisystem. Detta inkluderar ett minskat behov av gruvdrift sett
till helheten. Samtidigt skapar energiomstillningen ett 6kat behov av vissa metaller och mineraler.
Brytning av dessa kan potentiellt innebira allvarlig negativ paverkan pa manskliga réttigheter och
milj6 i leverantorskedjan. Energiomstillningen kan alltsa bli mer eller mindre hallbar beroende pa
hur berérda aktorer genomfor den. Lagstiftare, beslutsfattare och niringsliv har alla ett ansvar att
férhindra och begrinsa oonskade effekter pa natur och ménniskor genom olika
riskhanteringsatgirder.

Gruvdrift kopplat till metaller och mineraler kan resultera i allvarlig paverkan pa lokalsamhallet,
och ha en direkt negativ paverkan pa minskliga rittigheter och milj6. Storst dr riskerna i sa
kallade hogrisklinder, diribland Zambia, Demokratiska Republiken Kongo, Indien, Kina, Chile,
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Peru, Brasilien, Indonesien, Filippinerna och Ryssland.” Gruvdrift i dessa linder kan vara
torknippade med vipnade konflikter, korruption, skatteflykt, tvangsforflyttningar, barnarbete,
beslagtagande av mark, forstorelse av ekosystem och biologisk mangfald, avskogning, utarmning
av vattenresurser eller férorening av vatten, samt luft- och markféroreningar. Lokalbefolkningen,
som ér beroende av land- och vattenanvandning for sin forsorjning, kan paverkas allvarligt av
gruvdriftens miljopaverkan.

Kvinnor, barn och urfolk dr sirskilt sarbara. Urfolk kan forflyttas fran sina marker och da forlora
béde sina forsorjningsmojligheter och viktiga kulturella virden. Vidare kan kemiska utslapp, spill
och andra féroreningar ha en allvarlig paverkan pa manniskors hilsa och sikerhet. Risk finns f6r
jordskred och dammbrott som i virsta fall kan 6delidgga hela byar. Nir gruvdrift dr en killa for
finansiering av vapnade konflikter och siakerhetsstyrkor tillkommer ytterligare sikerhetsrisker for
savil arbetare som lokalbefolkning.®

Gruvdrift 1 hogrisklinder innebar dven hoga risker for undermaliga arbetsvillkor, inklusive
begrinsningar av fackliga rittigheter, oskiliga l6ner, otrygga anstillningsvillkor och oskaliga
arbetstider. Sdrskilt smaskalig gruvdrift, dir riskerna generellt sett dr hogre for arbetstagare,
innebir hilso- och siakerhetsrisker. Tvangsarbete forekommer inom gruvdriften, dir bland andra
migrantarbetare ér sdrskilt sarbara och utsatta.

Vidare ir barns rittigheter allvarligt hotade, da barn i gruvdrift tenderar att arbeta langa pass med
tunga och farliga arbetsmoment i vad som ofta ér toxiska gruvmiljoer, och didrmed riskerar att
drabbas av olyckor, skador eller kroniska hilsoproblem. Dessa barn har dessutom generellt simre
tillgdng till sjukvard och utbildning, och ar sirskilt utsatta f6r minniskohandel och annan form av
utnyttjande.”

Riskerna kopplade till produktionen av material ar beroende av var i varlden de har
producerats. Effekterna av brytning av kritiska mineraler och metaller kan hanteras genom
att forbattra atervinningen, utveckla cirkuldara ekonomier, 6ka resurseffektiviteten, driva pa
utvecklingen av alternativa tekniker, samt, inte minst, genom efterlevnad av standarder for
att minimera risker och hantera miljémassiga och sociala konsekvenser.!

Om gruvdriften genomfors pa ett ansvarsfullt satt kan industrin ge vardefulla jobb och en
starkt ekonomi till vardlandet. Rekommendationen ar darfor att endast avsluta
affarsrelationer i de fall foretaget inte ser nagra andra mojligheter att hantera den negativa
paverkan. Riskhanteringsatgarder for att avhjalpa situationen bor i férsta hand prioriteras.

Tillborlig aktsamhet i praktiken

Nedan beskrivs kortfattat hur processen for tillborlig aktsamhet kan tillimpas fOr att hantera
risker 1 ravaruledet for vindkraftverk. Guiden baseras pa OECD:s vigledning for tillborlig

aktsamhet for ansvarsfullt féretagande och foljer processens sex steg."”
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1. Integrera ansvarsfullt foretagande i policyer och ledningssystem

Utveckla styrdokument som uttrycker foretagets ataganden och processer

Ett forsta viktigt steg for foretag ar att ha styrdokument pa plats som tydligt uttrycker foretagets
ansvar och ataganden vad giller minskliga rittigheter, miljé och anti-korruption i
leverantorskedjan, inkluderat risker i ravaruledet. Vad giller manskliga rittigheter bor foretag
uttryckligen ata sig att respektera alla internationellt erkinda manskliga rittigheter i International
Bill of Human Rights'' och IL.O:s deklaration om grundliggande principer och rittigheter i
arbetslivet'”. For att sikerstilla att foretag ir i linje med CSDDD, bér dven FN:s barnkonvention
nimnas i samma dtagande.” Vidare bor riktlinjer utvecklas for de mest betydande riskerna som
foretaget har identifierat, och information ges om foretagets specifika atgarder for att hantera
dessa risker.

Integrera ansvar och ataganden i beslutsprocesser, ledningssystem och arbetsprocesser
Foretagen bor direfter sikerstilla att ansvar och ataganden integreras i foretagets
beslutsprocesser, ledningssystem och arbetsprocesser, och fordela ansvaret till de avdelningar
eller befattningar som har storst radighet 6ver fragorna. Vad giller leverantorskedjorna har
ink6ps- och upphandlingsavdelningen en central roll i riskhanteringsarbetet.

Stall krav pa leverantorer

En viktig del av ink6psavdelningens ansvar dr att stilla tydliga och skarpa krav pa leverantérer
om att de ska ha processer for tillborlig aktsamhet pa plats for att identifiera och hantera risker
kopplat till ménskliga rattigheter, milj6 och anti-korruption i leverantérskedjan. Specifika krav
kan utvecklas for risker kopplat till utvinning av metaller och mineraler, som tillimpas dér sd ar
relevant. Sparbarhetskrav kan vara ett viktigt sadant krav, samt att specificera att leverantorers
processer for tillborlig aktsamhet ska omfatta och hantera just risker i ravaruledet.

Foretag kan dven arbeta med kvalificering av leverantérer, samt genom dialog och utbildning
sikerstilla att leverantorer forstar och har forutsittningar att iaktta tillborlig aktsambhet.
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Exempel fran branschen

Samtliga av de fem stora europeiska tillverkarna av vindturbiner har policydokument f6r
minskliga rittigheter, och uppférandekoder som vidareférmedlar bolagets riktlinjer till
leverantorsledet. Inom GE granskas leverantorer genom
revisioner pa plats for att sikerstilla efterlevnad av stillda krav. For identifierade brister avkrivs i
torst hand forbittringar och atgirder. I sista hand kan uppsagning av kontrakt vara aktuellt, om
inte avkrivda forindringar genomfors inom rimlig tid."* Vestas ar ett
annat exempel pa hur foretaget tar ansvar 4nda tillbaka till rAvaruutvinningen.”

Enligt konstaterar att det finns mycket kvar
att gora, men siger samtidigt att vindkrafttillverkare kommit langt i jimforelse med motsvarande
féretag inom solcellsindustrin. Aven antalet projektérer med policyer f6r minskliga rittigheter

dkar, ”showing progress of the sector at policy level in a critical area”.'

Samtliga medlemmar av den europeiska branschorganisationen WindEurope, inklusive Svensk
Vindenergi, har antagit gemensamma , vilka bland annat
inkluderar skrivningar om milj6, minskliga rittigheter och korruption.'” WindEurope arbetar
ocksa aktivt for att efterlevnad av OECD:s vigledning for tillborlig aktsamhet ska vare ett
kvalificeringskrav f6r anbudsgivare i statliga upphandlingar och auktioner av vindkraftsparker.

2. ldentifiera och beddm negativ paverkan

Kartlagg leverantorskedjorna och 6ka riskmedvetenheten

Foretag ska identifiera och utvirdera faktisk och potentiell negativ paverkan i hela virdekedjan,
savil nedstroms som uppstroms. For att kunna gora detta behéver foretag f6rst, pa en
overgripande niva, kartligga leverantorskedjorna.

I de fall leverantorskedjorna dr langa och komplexa kan féretag bérja med att pa en generell niva
identifiera omraden dir det ar hog sannolikhet for stora risker. Detta kan exempelvis goras
genom att titta pa branschrisker, det vill sdga risker som férekommer inom sektorn till f6ljd av
sektorns egenskaper, verksamheter, produkter och/eller produktionsprocesser. Det kan dven vara
relevant att titta pa produktrisker (risker férenade med insatsvaror eller produktionsprocesser
som anvands vid utvecklingen eller anvindningen av specifika produkter) eller geografiska risker
(torhallanden i ett visst land som kan Oka risker f6r negativ paverkan). Dessa risker dr generellt
sett vilkdnda eller litta att forsta inom branschen och information kan inhdmtas genom en
skrivbordsanalys.
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https://www.ge.com/sites/default/files/ethical_supply_chain_program.pdf
https://www.vestas.com/en/sustainability/policies
https://www.business-humanrights.org/en/from-us/briefings/renewable-energy-benchmark-2023/
https://windeurope.org/wp-content/uploads/files/policy/position-papers/WindEurope-Industry-Principles-for-Supply-Chain-Sustainability.pdf

Vindkraftstéretag bor sikerstilla att organisationen, och sirskilt ber6rda medarbetare, har hog
medvetenhet om den negativa paverkan som kan uppsta till f6ljd av gruvdrift i olika geografiska
omraden, for att kunna hantera denna paverkan i det dagliga arbetet.

Undersok leverantorskedjorna for riskprodukter Iopande och med sarskilt fokus pa sarbara
grupper.

Utifran de ovan identifierade riskomradena, behover foretag kontinuerligt genomféra mer
djupgaende analyser av risker kopplat till ingaende metaller och mineraler. Hir dr sparbarhet och
transparens en viktig forutsittning f6r det fortsatta arbetet. Riskanalyser ska goras utifran
tillgénglig information om de faktiska forhallandena i leverantérskedjorna genom att inhamta
information fran intressenter, rittichetsinnehavare eller deras representanter. Om direkt dialog
och samrad med rittighetsinnehavare eller deras representanter inte ar moijlig, kan information
inhamtas fran trovirdiga och oberoende killor (t.ex. rapporter). I denna analys kan féretaget dven
utvirdera foretagsrisker genom att exempelvis kontrollera att nyckelaktorer i leverantérskedjan
har processer for tillborlig aktsamhet pé plats for att hantera de identifierade riskerna.

Genom ovanstaende analys kan foretag bekrifta huruvida riskerna dr aktuella f6r foretagets egna
leverantorskedjor, eller om andra forutsittningar féreligger som innebir att riskerna ér ligre for
foretagets specifika leverantorskedjor. Sidana faktorer kan till exempel vara att ravarorna
kommer fran linder med generellt sett ldgre risk, eller att leverantorer som koper in ravarorna
vidtagit atgirder for att f6lja upp och minska riskerna. Notera dock att risker dnda kan féreligga
och att riskanalyserna bor uppdateras 16pande allteftersom ny information inhdmtas.

Riskanalyserna bor dessutom sarskilt uppmirksamma negativ paverkan pa individer som tillhor
grupper och befolkningar som har en 6kad risk for sarbarhet eller marginalisering samt negativ
paverkan pa milj6- och manniskorittsforsvarare. Sirskilt sarbara grupper i samband med
utvinning av metaller och mineraler omfattar bland annat kvinnor, barn och urfolk".

Foretagets delaktighet

Foretag ska, som en del av sitt riskanalysarbete, dven utvardera huruvida foretaget dr orsakande,
bidragande eller kopplad till risken i leverantorskedjan. Det synliggor foretagets radighet 6ver fragan
och paverkar vilka atgirder som dr limpliga att vidta.

e Orsakande: Ett foretag orsakar en negativ paverkan om foretagets aktiviteter pa egen hand
ar tillrickliga for att asamka den negativa paverkan.

Exempel: Ett gruvforetag har bristande hélso- och sikerbetsrutiner for sina anstillda vilket paverkar
arbetstagare negativt.

e Bidragande: Ett foretag bidrar till negativ paverkan om féretagets aktiviteter, i kombination
med andra parters aktiviteter, orsakar den negativa paverkan, eller om foretagets aktiviteter
orsakar, underlittar eller uppmuntrar en annan part att orsaka en negativ paverkan. Bidraget
maste vara betydande, vilket innebdr att ansvaret inte aktualiseras f6r mindre eller triviala

bidrag.

Excempel: Ett foretag sdtter for korta ledtider gentemot sin leverantir (av t.ex. ramaterial), vilket leder till
exctrem overtid hos leverantoren.
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e Kopplad till: Ett foretag ar kopplad till negativ paverkan orsakad av en annan part i
leverantorskedjan, oavsett var i kedjan den uppstir. Kopplingen definieras av forhallandet
mellan foretagets produkter, tjanster eller verksamhet och den negativa paverkan. Kopplad till
ir inte detsamma som direkta avtalsforhallanden.

Exempel: Om ett firetag har kobolt eller andra higriskmineraler i sina produkter, som bryts med hjalp av
barnarbete flera led bort i kedjan, kan foretaget kopplas till den negativa paverkan (dvs. barnarbetet). I detta
fall orsakar eller bidrar inte foretaget till den negativa paverkan, men det kan fortfarande finnas en koppling
mellan foretagets produkter och den negativa paverkan genom dess affdrsrelationer.

Prioritera de allvarligaste riskerna

Till sist ska foretaget prioritera de allvarligaste riskerna for hantering utifran deras svarighetsgrad,
omfattning och irreparabilitet (mojlighet att aterstélla). Svarighetsgrad avser hur allvarlig den
negativa paverkan dr, medan omfattning avser vidden av paverkan, till exempel hur manga
personer som paverkas eller kommer att paverkas eller hur utbredd en miljéskada ar. Med
irreparabilitet avses hinder for att kunna hjilpa de drabbade personerna eller den drabbade milj6én
att aterga till en situation som ir likvirdig med den som de/den befann sig i innan den negativa
paverkan uppstod.

For att sakerstilla att prioriteringen ér rimlig utifran foretagets identifierade risker dr dialog med
relevanta intressenter hjalpsam. Sirskilt sirbara grupper ska ocksa beaktas.

Exempel fran branschen

For vindkraftsbolag sker ravaruutvinningen oftast flera led bort i leverantdrskedjan, och foretaget
ar da oftast kopplad till paverkan. De allvarligaste riskerna ska dock alltid prioriteras f6r hantering,
oavsett var i leverantorskedjan de férekommer.

Bland exempel pa rapporter som kartlagt riskerna med gruvdrift for férnybar energi generellt
finns WWF och Boston Consulting Group’s
Dir konstateras att paverkan fran gruvdrift i ett energisystem som drivs av férnybara energikallor
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ar mindre an for ett fossilbrinsledominerat energisystem. Samtidigt kan risker kopplade till
ravaruutvinning ha en vasentlig paverkan i jaimforelse med andra delar av vindkraftens egna
virdekedja. Det indikerar den som Svensk Vindenergi latit géra av en
landbaserad park utifrin metodiken i Science Based Targets for Nature®' samt en utvirdering frin
Action Aid* 2019. Sedan dess har flera framsteg gjorts inom identifierade bristomriden,” men
rapporten ar fortsatt anvindbar £6r insikter om risker och riskminimering.

Vindkraftverk dr frimst byggda av stdl och jarn, vilka utgdr ca 85% av vikten. Sedan kommer
oftast, i stotleksordning utifrin vikt, glasfiber, plast, aluminium och koppar.* For dessa material
krivs utvinning av ravaror som alla har hog paverkan enligt SBT for Natures sa kallade

2 Vindkraftverk innehiller ocksi mindre mingder av kritiska mineraler
sasom nickel, mangan, krom, molybden och zink. I vissa typer av verk, inte minst de som byggs i
* Och likt andra typer av maskiner kan
elektroniska komponenter i vindkraftverk innehalla konfliktmineraler samt litium.”

havet, anvinds sillsynta jordartsmetaller och kobolt.

Business & Human Rights Resource Center erbjuder anvindbar information for arbetet med
tillborlig aktsamhet vid materialutvinning, daribland verktyget 2


https://wwf.panda.org/wwf_news/?9967866/Building-a-Nature-Positive-Energy-Transformation
https://svenskvindenergi.org/wp-content/uploads/2024/02/Pilotprojekt_SBT_for_Nature_Svensk_Vindenergi-1.pdf
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/resources
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/resources
https://www.business-humanrights.org/en/from-us/transition-minerals-tracker/

3. Upphor med, forhindra eller begransa negativ paverkan

Foretag ska upphora med aktiviteter som orsakar eller bidrar till negativ paverkan, och férhindra

och begrinsa framtida negativ paverkan.

Om f6retaget istillet dr Aopplad till den negativa paverkan, ska det anvinda sitt inflytande for att
paverka den part som orsakar den negativa paverkan att férhindra och begrinsa densamma.

I bada fallen ska foretaget enligt CSDDD uppritta handlingsplaner. Atgirder kan antingen vidtas

1 den egna verksamheten, gentemot leverantérer, eller inom bransch- eller flerpartsinitiativ.

Exempel pa atgirder for foretag som dr kopplade till negativ paverkan

Foriandra féretagets verksambhet, aktiviteter eller produkter f6r att forhindra eller begrinsa
negativ paverkan. Detta kan till exempel omfatta att fasa ut vissa material eller att anvinda
atervunnet material om sa ar lampligt.

Anvinda sitt inflytande for att astadkomma foérindringar hos den verksamhet som orsakar
den negativa paverkan. Foretaget kan gz sitt inflytande gentemot verksamheten i friga

genom att samarbeta med andra aktorer, till exempel i leverantorskedjan eller i branschen.

Stodja leverantdrer och andra affirspartners i deras arbete att forhindra eller begrinsa

negativ paverkan, och/eller se 6ver kravstillningen gentemot leverantorer.

Avsluta affirsrelationer i de fall foretaget inte ser nagra andra mojligheter att hantera den

negativa paverkan, efter riskhanteringsatgarder for att avhjalpa situationen.

Hantera systematiska problem och utmaningar, dvs variabler vars grundorsaker ligger
utanfor foretagets egen kontroll men som dnda Okar risken for negativ. Det kan r6ra sig om
att verksamheter aterfinns i linder som inte uppfyller sin skyldighet att uppritta och inforliva
lagar och andra mekanismer 1 syfte att skydda manskliga rittigheter och miljon. Till exempel
dalig tillgang till skolor och hoga fattigdomsnivaer som kan 6ka risken f6r barnarbete,
omfattande mutor och korruption, systematisk diskriminering av minoritetsgrupper
och/eller 6vergrepp mot kvinnor och flickor i samhillet. Aven om foretaget inte kan hallas
ansvarigt 1 detta lige, kommer beslutet att bedriva verksamhet i omraden dir systemiska
risker finns, eller att genom leverantérskedjan nyttja sidana verksamheter, att 6ka behovet av
effektiv riskhantering.

De risker som foreligger i ravaruledet for vindkraftverk kan vara av ovan nimnda
systematiska karaktir. Det finns en rad sitt for foretag att hantera risker kopplat till
systematiska problem, t.ex. genom att:
- samarbeta inom sektorn (t.ex. med branschkollegor, genom branschinitiativ,
och/eller med andra aktorer i branschen)
- samarbeta dver sektorer som delar samma utmaningar 1 ravaruledet
- engagera sig pa regeringsniva 1 syfte att uppmuntra upprittande av- och battre
efterlevnad av lagstiftning for att skydda miénskliga rattigheter och milj6 (t.ex.
genom 6ppna brev, dialoger, m.m.), samt identifiera och
- ansluta sig till effektiva befintliga initiativ eller efterlikna rekommenderade metoder
som har utvecklats av branschorganisationer, flerpartsinitiativ eller andra relevanta
aktorer.
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Exempel fran branschen

Anvindning av atervunnet material i turbinerna gor att behovet av ny utvinning minskar, vilket
ocksa minskar risken for negativ paverkan. EU foreslog 2023 ny lagstiftning om kritiska och
strategiska rimaterial” och Svensk Vindenergi vilkomnade i sitt remissvar forslag p4 incitament
tor att 6ka mojligheter till atervinning och, dar sa dr moijligt, dven dteranvindning av
vindkraftsturbinens material och komponenter™.

I januari 2024 lanserade Vestas och ArcelorMittal en typ av stal f6r vindkraftstorn som helt
baseras pa dtervunnet material.”' I Svensk Vindenergis rapport

finns mer information om dtervinning och utbyte av sidant material som kan medféra
risker under utvinningen vid tillverkning av vindkraftverk.”

Okad utvinning och féridling av kritiska material inom EU erbjuder en bittre méjlighet till
gruvdrift under kontrollerade former, dar lagstiftning kring manskliga réttigheter i hgre
utstrickning kan bevakas. Svensk Vindenergi har en aktiv dialog med relevanta aktérer, inte minst
medlemsforetaget LKAB.

Ar 2023 undertecknades Agreement for the
Renewable Energy Sector i Nedetlinderna.” Den europeiska branschorganisationen fér vindkraft
WindEurope ir stodorganisation, vilket innebar att de dtagit sig att informera och uppmuntra fler
av sina medlemsbolag att ansluta sig.” Syftet med samarbetet ir inte minst att stirka hanteringen
av gemensamt identifierade risker. Dessa dr gemensamma f6r manga vindkraftsbolag oavsett om
man verkar pa den nederlindska marknaden eller ej, varfor samarbetet ér av stort viarde dven for
ovrig bransch. Delar av Svensk Vindenergis medlemsbolag som verkar dven utanfor Sverige finns
bland undertecknarna, diribland Siemens Gamesa, Vattenfall, Vestas, GE och Orsted.

Orsted dr ocksd medlemmar i (IRMA).” IRMA
genomfor oberoende tredjepartsgranskningar av gruvleverantérer och har rankats hogst av alla
undersokta liknande initiativ, i en granskning frin Lead the Charge.”

4. Folj upp genomforande och resultat

FOlj upp och utvardera effekterna av vidtagna atgarder

Upptoljning handlar om att f6lja upp och utvirdera effekter av vidtagna riskminimeringsatgirder.
Exempel pa uppfoljningsaktiviteter kan innefatta att skicka ut sjalvskattningsformulir till
leverantorer eller att genomfoéra revisioner. Revisionerna bor syfta till att bade kontrollera om
leverantorerna har policyer och processer for tillborlig aktsamhet och hur de hanterar specifika
risker. Denna typ av dtgirder genomfors vanligen 16pande genom processen for tillborlig
aktsamhet, till exempel i samband med kvalificering av leverantérer, fOr att samla in
riskinformation, eller som en del av riskhanteringsarbetet.

Om mojligt dr det dven limpligt att genomfora revisioner pa plats i den verksamhet dir ni
bedomt att det féreligger hoga risker f6r negativ paverkan. Det kan dock vara svirt att genomféra
revisioner 1 verksamheter flera led bort i leverantorskedjan, sdsom i ravaruledet. Det kan da
eventuellt finnas annan information tillganglig som verksamheten kan ta del av, t.ex. resultat fran
revisioner som genomforts av andra aktorer, sisom IRMAY. Man kan ocksé féra dialog med
lokala intressenter eller pa annat vis ta del av- eller samla in information om verksamheten i fraga.
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Aven i uppféljningsarbetet finns det stora fordelar med att samarbeta inom branschen f6r att
effektivisera uppfoljningsarbetet. Inom vindkraftsbranschen finns till exempel manga projektérer
som samarbetar med ett fital vindturbintillverkare. Hir kan det darfor finnas stora férdelar att
samarbeta inom branschen med att f6lja upp leverantorer och dela revisionsresultat.

Utifran uppfoljningsresultatet bor foretaget se 6ver, och vid behov revidera, de interna
policyerna, processerna och handlingsplanerna, for att battre hantera riskerna.

Exempel fran branschen

2024 lanserade den europiska branschorganisationen WindEurope ett sektorsamarbete med
héllbarhetsbedomningsféretaget Ecovadis, for att vindforetag ska kunna utvirdera och betygsitta
leverantorer i en gemensam plattform och med gemensamma verktyg.” Parametrar inom bade
milj6, socialt ansvar och bolagsstyrning bedoms, med syfte att kunna sitta in atgirder dar brister
identifieras och dirmed stirka bade de individuella bolagens prestation och branschen som
helhet.

Fem pilotféretag medverkar frin start i sektorsamarbetet, varav fyra ar medlemmar av i Svensk
Vindenergi. Férhoppningen dr att fler ska ansluta sig allt eftersom. om
vad initiativet innebdr och att ansluta sig.

Svensk Vindenergi, medlem av WindEurope och representerat i dess hallbarhetsrad, agerar som
link mellan WindEuropes arbete och de mindre svenska foretag som inte sjilva ar medlemmar.
Erfarenhetsutbyte sker ocksa inom det svenska branschradet f6r hallbarhet. Dir har t.ex.
vindkraftstillverkaren Vestas, som 2022 vann utmirkelsen virldens mest hallbara bolag av
Corporate Knights”, delat med sig av sin kunskap om effektivt arbete med tillborlig aktsamhet.

5. Kommunicera hur paverkan hanteras

Kommunicera hur foretaget hanterar risker i ravaruledet

Foretag ska externt kommunicera relevant information om sina processer for tillborlig aktsamhet.
Kommunikationen ska inkludera policyer, vidtagna atgirder for att integrera ansvarsfullt
foretagande 1 foretagets processer, foretagets identifierade riskomraden, samt hur risker har
prioriterats. Vidare ska foretaget kommunicera atgirder som vidtagits fOr att férhindra, begrinsa
och félja upp dessa risker, samt resultatet fran dessa aktiviteter. Informationen ska publiceras pa
ett sitt som dr lattillgidngligt och lampligt, till exempel pa foretagets webbplats. Verksamheter
inom vindkraftsbranschen rekommenderas att inkludera information om policyer och processer
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tor att hantera risker i ravaruleden specifikt i sin kommunikation, da detta bedéms som en
allvarlig och uttalad risk inom branschen.

Foretaget ska ocksa kommunicera med berérda eller potentiellt berérda rittighetshavare pa ett
effektivt och limpligt sitt i de fall foretaget orsakar eller bidrar till negativ paverkan.

6. Tillhandahall eller samarbeta for gottgorelse nar lampligt

Anvand inflytande for att paverka den part som orsakar negativ paverkan att gottgoéra
densamma

Nir ett foretag har orsakat eller bidragit till faktisk negativ paverkan, ska det hantera denna
paverkan genom att gottgora, eller samverka for att gottgora, densamma. Gottgorelse innebar att
1 den man det gar aterstilla den eller de drabbade personerna till den situation de skulle befinna
sig 1 om den negativa paverkan inte hade intriffat. Gottgorelsen ska sta i proportion till
omfattningen och allvarlighetsgraden av den negativa paverkan. Som en del av processen ska
foretaget samrada med den eller de drabbade personerna eller deras representanter om limpliga
former for gottgorelse, och efterat utvirdera om de som har framfért klagomal ar tillfredsstillda.

Foretag bor tillhandahalla eller samarbeta med legitima gottgorelsemekanismer genom vilka
intressenter och rittighetshavare som paverkas kan framféra klagomal. Vilken eller vilka
gottgbrande atgirder som dr limpliga beror pa typen och omfattningen av den negativa paverkan,
och bor i forsta hand utga fran lagar och internationella riktlinjer f6r gottgorelse om sadana finns.
Lampliga dtgirder kan innefatta ursikter, aterstillande eller aterupprittelse (t.ex. ateranstilla
avskedade arbetstagare, erkinna fackféreningar vid kollektiva forhandlingar), ekonomisk eller
annan ersattning, bestraffning (t.ex. avskeda personal som gjort sig skyldig till tjanstefel) och
atgirder fOr att forhindra framtida negativ paverkan.

Som tidigare konstaterat, ar Svensk Vindenergis medlemmar sannolikt varken orsakande eller
bidragande till negativ paverkan i ravaruledet, utan snarare £gpplade #// den. 1 dessa fall finns det
inte lika héga forvintningar pa ett fOretag att gottgora, men foretaget bor 1 mojligaste man
anvinda sitt inflytande fOr att paverka den part som har orsakat eller bidragit till den negativa
paverkan att gottgora densamma.

Exempel fran branschen

Vattenfalls ar ett exempel pa hur ett energiféretag kan
leverera pa det femte steget i processen for tillbotlig aktsamhet.” Dir kommuniceras framsteg

inom prioriterade omraden, med fokus pa foretagets insatser for att mildra negativ paverkan pa
minskliga rittigheter och stirka positiva effekter pa de méinniskor som ber6rs av verksamheten.

har utvecklat en oberoende klagomalsmekanism sisom
rekommenderas i sjitte steget av processen for tillborlig aktsamhet. Utformningen f6ljer FN:s
Guiding Principles on Business and Human Rights och alla undertecknande féretag atar sig att
sprida information om dess existens till potentiellt berérda grupper, som genom denna kan fa sin
ritt till gottgorelse provad.”


https://group.vattenfall.com/se/siteassets/sverige/om-oss/hallbarhet/rapporter/vattenfall-human-rights-progress-report-2023.pdf
https://www.imvoconvenanten.nl/-/media/imvo/files/hernieuwbare-energie/convenant_hernieuwbare_energie_engels.pdf?la=en&hash=A2A7D070969D49FFCF53239F91258369
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